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Par ou commencer ?

EN BOITE & Collectivités

l_E DLAT nos conseils et outils pour se lancer

Les activites de restauration a emporter generent un gros
volume de dechets d'emballages sur votre territoire.

Vous souhaitez agir au titre de votre competence pour la
prevention de la production des dechets, et vous aimeriez qu’
une dynamique collective de reemploi pour la vente a emporter
puissent se developper sur votre territoire ?

Nous vous proposons ce kit pour tenter de vous aiguiller

S z D'UN PROJET LOCAL DE CONTENANTS
I-E MODELE ECONOMIQUE REEMPLOYABLES ET MUTUALISES

GUARD BT COMMENT * EN BOITE LE PLAT ET VOTRE COLLECTIVITE

POUVONS-NOUS VOUS APPUYER

Ce Rit a ete realise par l'association En
Boite Le Plat France et a vocation a étre
distribue gratuitement.
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’ INSCRIRE LE PROJET DANS LE PLAN D'ACTION DE VOTRE
PLPDMA

L'emergence dun reseau demballages reemployables consignes vient
directement completer vos actions en terme de prevention des dechets
sur le territoire. Il permet la reduction des dechets d'emballages ainsi que
la sensibilisation des commerces et des habitant-e's. Si vous etes dans le
renouvellement de votre PLPDMA, il peut éetre opportun de prevolr
l'inscription d'un projet d'experimentation d'emballages reemployables et
consignes sur votre territoire.

ANALYSER LES RESSOURCES DISPONIBLES AU SEIN DE LA
COLLECTIVITE ET DU MILIEU ASSOCIATIF LOCAL

Le developpement d'un projet de reemplol sur la vente a emporter va
necessiter l'implication d'une association locale, soutenue par les partenaires
locaux dont la collectivite (cf. partie 3 de ce kit). Vous avez une connaissance
orecise des ressources de la collectivite et, dans le cadre de l'animation et du
oilotage du programme d'action du PLPDMA, vous disposez d'une vision
complete des acteurs impliques sur le champ de la prevention des dechets.
Vous pouvez donc dresser un premier etat des lieux des forces en presence.
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SOLLICITER LE FONDS REEMPLOI POUR AUGMENTER VOTRE
CAPACITE DE FINANCEMENT

Les emballages a usage unique utilises pour la restauration a emporter relevent
de la filiere REP des emballages menagers. Cette filiere est structuree autour de
3 eco-organismes (CITEO, ADELPHE et LEKO) qui doivent accompagner les
metteurs sur le marche et les collectivites dans la mise en place du reemplol en
France. C'est ce gu'on appelle le fonds reemploi. En tant que collectivite, vous
pouvez vous appuyer sur ce fonds pour favoriser larrivee de solutions de
reemplol sur votre territoire. Il s'agit donc d'etudier les differentes offres de
financement proposees par ces acteurs pour dimensionner les actions que vous
souhaitez porter et/ou soutenir (cf. partie 2 de ce kit).

AMORCER L'IMPLANTATION/FAVORISER LE DEVELOPPEMENT
D'ACTEURS ASSOCIATIFS LOCAUX SUR LE REEMPLOI

Il est crucial pour votre territoire de pourvoir sappuyer sur une (des)
association(s) locale(s) capable(s) de mener des campagnes de sensibilisation et
d'accompagner les professionnelles de la restauration dans leur transition. Ces
acteurs ne peuvent cependant pas developper leurs actions seuls. En tant que
collectivite, vous pouvez mettre en place difféerents dispositifs de soutien
(subventions, AMI, AAP), favoriser les synergies avec les services de la
collectivite (economie circulaire, prevention des dechets, transition ecologique,
animation commerciale, vie associative, ESS, evenementiel, portage a domicile...)
et promouvoir le réemploi (interdiction de la vaisselle jetable sur les
evenements, les marches, integration du reemplol dans vos actions de
sensibilisation)

>
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LE MODELE ECONOMIQUE

D'UN PROJET LOCAL DE CONTENANTS REEMPLOYABLES ET MUTUALISES

Notre experience, sur plusieurs territoires et depuis plus de 5 ans, montre que le
developpement d'un reseau d'emballages reemployables consignes par une association
locale requiert deux grands types d'activite : le support logistique (30%) et lanimation de
l'écosysteme - notamment accompagnement des commerces et sensibilisation des
habitant:e's (70%). La combinaison de ces deux activites est essentielle pour permettre un

basculement des usages vers le reemplol.

SUPPORT LOGISTIQUE

La partie logistique du projet consiste a rendre concrete lalternative sur le territoire : il
s'agit de pouvoir mettre a disposition des professionnels de la restauration une gamme
de contenants reemployables. Ces contenants doivent étre mutualises afin de faciliter le
passage au reemploi pour les habitant-e's : je prends mon contenant chez un commerce,
je peux le rapporter dans nimporte quel autre commerce. L'association porteuse du
projet investit donc dans un parc de contenants qu'elle met a disposition de tous les
commerces. Elle assure la gestion du stock, le conditionnement et les livraisons.

Cette partie du modele peut etre financee
via du chiffre d'affaires. Un abonnement peut
etre facture aux commerces participants par

l'association porteuse.
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LE MODELE ECONOMIQUE

D'UN PROJET LOCAL DE CONTENANTS REEMPLOYABLES ET MUTUALISES

Notre experience, sur plusieurs territoires et depuis plus de 5 ans, montre que le
developpement d'un reseau d'emballages reemployables consignes par une association
locale requiert deux grands types d'activite : le support logistique (30%) et lanimation de
l'éco-systeme - notamment accompagnement des commerces et sensibilisation des
habitant:e's (70%). La combinaison de ces deux activites est essentielle pour permettre un
basculement des usages vers le reemplol.

ANIMATION DE L'ECOSYSTEME

Si une alternative reemployable est proposee sur un territoire qui n'est pas anime, celle-
Cl ne sera pas, ou tres peu, prise en main par les commerces et leurs clienteles. Cette
observation est aujourd'hui partagee par lensemble des operateurs de reemplol.
L'animation de l'ecosysteme consiste, pour l'association porteuse, a accompagner toutes
les parties prenantes de lusage unique vers le reemploi ;. implication des partenaires
dans le suivi du projet, formation et accompagnement sur la durée des professionnels de
bouche, sensibilisation des habitante's et animation de la dynamique au nhiveau local
pour toucher de nouveaux publics. Cette activite demande a l'association porteuse de
pouvoir disposer d'une equipe et de moyens associes suffisants, et implique une visibilite
correcte sur les financements.

Cette partie du modele ne peut pas étre financée via du chiffre d'affaires. En effet, le tarif
acceptable pour les professionnel:les de la restauration est limité par plusieurs facteurs : le cadre
reglementaire qui autorise l'utilisation des emballages a usage unique, la demande majoritaire des
client:e's pour l'usage unique (encore trop peu sensibilisé-e's) et la situation economique tendue du
secteur de la restauration qui refroidit les envies de changements de pratique.

L'animation de l'écosystéme doit donc étre financée via des recettes extérieures,
déconnectées des enjeux economiques du marchée. L'association peut par exemple
s’appuyer sur les éco-contributions et sur des subventions (pouvant provenir elles-mémes

. des eco-contributions - cf. le zoom page suivante). 4
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ZOOM SUR LES ECO-CONTRIBUTIONS

Les éco-contributions s'inscrivent dans le cadre des filieres REP, instaurées par le code de
l'environnement. Les eco-organismes, au coeur des filieres REP, collectent les eco-contributions
aupres des metteurs sur le marche et les redistribuent aux collectivites territoriales ou a d'autres
operateurs qui assurent la collecte et le tri de ces dechets, des lors que ces collectivites ou ces
opérateurs en font la demande, Ces eco-contributions doivent egalement servir a financer les
actions de prevention des dechets. La recente promulgation de la loi AGEC est venue ajuster ce
cadre pour renforcer les objectifs en terme de prévention des dechets et de developpement du
reemploi. Ainsi, depuis 2023, les eco-organismes de la filiere emballages meénagers
(CITEO/ADELPHE et LEKO), sont tenus de flecher au moins 5% des eco-contributions vers des
projets de reemploi (10% a partir de 2027). C'est ce qu'on appelle le fonds réemploi.

' Les emballages de restauration a emporter sont jetes par des menages et rentrent donc bien dans le
. cadre de la REP emballages menagers et papiers graphiques (et non a la nouvelle REP restauration, qui
ne concerne que les emballages professionnels).

DES FONDS REEMPLOI ACCESSIBLES POUR LES COLLECTIVITES

Les eco-contributions de la REP emballages menagers sont aujourd’hui majoritairement
collectees par CITEO/ADELPHE qui, via le mecanisme des 5% impose par la loi, dispose d'un
fonds de soutien reemploi plus important. Les dispositifs de soutien proposes par
CITEO/ADELPHE ne sont pour le moment pas accessibles aux associations mais elles sont
accessibles aux collectivites.

CITEO/ADELPHE LEKO

AAP REEMPLOI

A destination des collectivites, des
associlations, des metteurs sur le marche
adherents de LEKO et des operateurs de

AMI RESTAURATION
A destination des collectivités liees a
Citeo ou Adelphe par un contrat CAP.

LEVIER INNOVATION TOSHI o)

A destination des collectivites, des

centres de tri et des acteurs prives en

partenariat avec une collectivite locale.

ENCORE PLUS DE REEMPLOI

A destination des metteurs sur le marche Une association locale aura besoin de soutien
adhérents de CITEO et des opérateurs de pour developper un projet de reemploi sur la
réemploi (R&D uniquement) vente a emporter, nhotamment pour les actions

d'animation de l'éco-systéme (accompagnement,
sensibilisation)

En tant que collectivite, vous pouvez participer au
financement de ces actions favorisant le
changement d'usage vers le réemploi sur votre
territoire.

Pour renforcer les ressources financiéres dont
vous disposez, vous pouvez solliciter les fonds
reemploi des eco-organismes.



https://www.citeo.com/ami-collecte-et-reemploi-pour-les-professionnels-de-la-restauration-sppgd
https://www.citeo.com/ami-collecte-et-reemploi-pour-les-professionnels-de-la-restauration-sppgd
https://www.citeo.com/ami-collecte-et-reemploi-pour-les-professionnels-de-la-restauration-sppgd
https://www.citeo.com/levier-innovation
https://www.citeo.com/levier-innovation
https://www.citeo.com/financer-le-developpement-du-reemploi-0
https://www.citeo.com/financer-le-developpement-du-reemploi-0
https://www.citeo.com/financer-le-developpement-du-reemploi-0
https://www.citeo.com/financer-le-developpement-du-reemploi-0
https://www.leko-organisme.fr/le-reemploi/
https://www.leko-organisme.fr/le-reemploi/
https://www.leko-organisme.fr/le-reemploi/
https://www.leko-organisme.fr/le-reemploi/
https://www.leko-organisme.fr/le-reemploi/
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L'implantation d'un projet demballages reemployables consignes sur votre territoire va
devoir passer par trois phases successives : letude de besoins, lexperimentation et le
developpement. Le respect de ce parcours est primordial pour maximiser les chances de
deploiement de la dynamique de reemploi au niveau local. En tant que collectivite, vous
pouvez influer sur chacune des trois phases.

) O
’L'ETUDE DE BESOINS 1 a 3 mOIS

Premiere etape dans la demarche dimplantation d'un projet sur le territoire, l'etude de
besoins consiste a interviewer un echantillon significatif de commerces locaux, sonder
une partie des habitantes et rencontrer les principales parties prenantes locales
(services des collectivites, associations, acteurs logistiques). Elle permet a la fois de
mieux comprendre les enjeux du territoire par rapport au sujet, mais aussi de tisser des
premiers liens avec les futurs partenaires du projet. Idealement, l'etude est menee par
une association locale, ou un collectif citoyen, qui se projette sur le portage a long terme
du projet.

En tant que collectivite, vous pouvez...

-~

i~ Ouvrir un AMI/APP pour inciter une association/ un collectif a realiser cette
étude (notamment grace au fonds réemploi)

i~ Rencontrer les associations locales existantes pour leur proposer le projet

& Organiser des échanges avec les autres acteurs locaux susceptibles de faire
émerger un collectif porteur (CRESS, Mouvement Associatif, Incubateurs sociaux,
k CMA, CCl..))
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L'implantation d'un projet demballages reemployables consignes sur votre territoire va
devoir passer par trois phases successives : letude de besoins, lexperimentation et le
developpement. Le respect de ce parcours est primordial pour maximiser les chances de
deploiement de la dynamique de reemploi au niveau local. En tant que collectivite, vous
pouvez influer sur chacune des trois phases.

) [
’L'EXPERIMENTATION 3 a 6 mOIs

Une fois ['étude de besoins bouclee, l'etape suivante consiste a experimenter le projet
durant plusieurs mois sur le territoire, avec un premier reseau limite de commerces
partenaires. L'experimentation est portee par une association locale qui se projette dans
le portage du projet sur le long terme. Cette phase va permettre a l'association porteuse
de se tester par rapport au portage du projet et va egalement permettre de tester la
reponse du territoire. Quels sont les retours des commerces ? Les clienteles semblent-
elles plus ou moins préetes a changer d'habitude ? Le territoire presente-t-il des
specificites a prendre en compte ?.. Tous les resultats de l'experimentation sont ensuite
partages avec les partenaires locaux pour ajuster collectivement le modele de
developpement du projet.

En tant que collectivite, vous pouvez...

-~

i~ Proposer un soutien financier pour la mise en ceuvre de cette phase (notamment
grace au fonds réemploi)

g~ Proposer des soutiens compléementaires a l'association porteuse sur votre
territoire (mise a disposition d’'un local, d'un vélo-cargo, relais de communication...)

& Participer aux comite partenariaux organises par Ll'association pour suivre
K l'expérimentation et participer a la définition de la stratégie de développement.
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L'implantation d'un projet demballages reemployables consignes sur votre territoire va
devoir passer par trois phases successives : letude de besoins, lexperimentation et le
developpement. Le respect de ce parcours est primordial pour maximiser les chances de
deploiement de la dynamique de reemploi au niveau local. En tant que collectivite, vous
pouvez influer sur chacune des trois phases.

’ LE DEVELOPPEMENT

Dans le continuite de l'experimentation vient la phase de developpement. L'association
locale connait le besoin du territoire, elle a commence a tisser des liens avec l'ensemble
des parties prenantes qui vont composer l'ecosysteme local. Elle a pu experimenter le
projet sur plusieurs mois et a pu ajuster le modele economique en consequence. Tous
les partenaires, dont la collectivite, ont pu suivre lavancement de ces premiers mois et
ont valide collectivement les perspectives et la strategie. A present, les activites de
'equipe salariee, en charge du projet au sein de l'association locale, sont reparties entre
le support logistique et 'animation de l'ecosysteme pour augmenter la taille du reseau
de commerces et provogquer un maximum de changements dhabitude chez les
habitante's du territoire. Chagque annee, une mesure dimpacts est effectuee pour
mesurer l'avancee du projet, pour rendre compte aux partenaires locaux lors de comites
partenariaux reguliers. Le projet diversifie progressivement son offre logistique pour
repondre aux besoins de levenementiel, de la restauration collective et du portage a
domicile. L'association renforce progressivement ses ressources humaines pour
augmenter sa capacite de sensibilisation.

En tant que collectivite, vous pouvez...

-

i~ Proposer un soutien financier pérenne pour ce type d'actions (nhotamment grace
au fonds réemploi)

s Participer aux comités partenariaux organisés par l'association pour suivre
k l'expérimentation et participer a la définition de la stratégie de développement.
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EN BOITE LE PLAT ET VOTRE COLLECTIVITE

QUAND ET COMMENT POUVONS-NOUS VOUS APPUYER

’ QUI SOMMES-NOUS ?

L 'association En Boite Le Plat France est un
reseau national qui vise a sortir la societe de la
logique du tout-jetable en reintroduisant des
systemes collectifs d'emballages reemployables
consignes sur les territoires. Mi 2024, elle est
composee de 6 associations locales.

EN BOITE
LE PLAT

RENNES

BESANGCON

—| LAROCHELLE LONS-LE-SAUNIER

SAINT-ETIENNE
TOULOUSE

LORIENT

Ces associations mutualisent des outils,
partagent leurs experiences et s'entraident pour
que le reemploi demballages de la vente a
emporter devienne une habitude sur leurs
territoires.

En Boite Le Plat France propose un accompagnement a lessaimage du projet a tout

collectif qui souhaite se lancer. Pour en savoir plus : participez au prochain webinaire !

’ NOS EXPERTISES &

Depuis 2019, En Boite Le Plat s'est deploye sur 7 territoires, a mobilise plus de 200
commerces ayant permis d'eviter l'utilisation de plus d'1,2 millions d'emballages a usage
unique. Sur chaque territoire, les equipes du projet travaillent en etroite cooperation avec
les collectivites locales. C'est hotamment grace a cette experience que nous pouvons
VOous proposer des accompagnements sur differents axes, suivant votre besoin :

o Définition d'une stratégie territoriale
e Mobilisation, formation et accompagnement d’'un collectif local _
» Mobilisation des fonds reemploi auprées des éco-organismes :_8

contact@enboiteleplat.fr


https://www.helloasso.com/associations/en-boite-le-plat-france
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4 A

Un projet de contenants reemployables pour la restauration a
emporter sur votre territoire ? Contactez-nous!

contact@enboiteleplat

fr
=]



https://drive.google.com/file/d/1tYU9pHzZkQ4LiJGeEMAJ2GQqh0kMlj86/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UaDv5-tncrwCMd3zRXuDiUlfqIurkumR/view?usp=drive_link
https://www.enboiteleplat.fr/media?modal_page=pdf&modal_detail_id=dossier-de-presse-eblp-france-2025_01
https://drive.google.com/file/d/1wqFCQ-2K_kZCg4d28ahEboPJmEa6W-kM/view?usp=drive_link
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